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Bestuursverslag 2025 
Stichting MediMaatjes 

Algemeen 
Stichting MediMaatjes zet zich in voor toegankelijke en begrijpelijke zorg. Vanuit onze 

missie “Iedereen moet kunnen begrijpen wat er over zijn of haar gezondheid wordt verteld.”  

ondersteunen wij cliënten bij medische afspraken, zodat zij beter geïnformeerd keuzes 

kunnen maken over hun gezondheid. 

Het jaar 2025 stond in het teken van bestuurlijke versterking, het aangaan van de eerste 

structurele zorgpartnerschappen, vergroting van onze zichtbaarheid en verdere 

professionalisering van onze dienstverlening. 

Bestuur en governance 
In 2025 is Chantal Schoonbrood afgetreden als bestuurslid en Siham Maatoug 

toegetreden tot het bestuur in de rol van voorzitter. Met het aantreden van Siham 

Maatoug is het bestuur inhoudelijk en strategisch versterkt. Het bestuur is 

verantwoordelijk voor het bepalen van het beleid, het toezicht op de uitvoering van de 

doelstellingen en het waarborgen van de continuïteit van de stichting. 

Daarnaast is in 2025 een Raad van Advies ingesteld, bestaande uit drie leden met 

expertise op het gebied van zorg, sociaal ondernemerschap en maatschappelijke 

positionering. De Raad van Advies vervult een klankbordfunctie voor het bestuur en 

ondersteunt bij strategische vraagstukken en netwerkontwikkeling. De Raad van Advies 

heeft geen bestuurlijke verantwoordelijkheid. 

Partners en samenwerking 
Een belangrijke mijlpaal in 2025 was het aansluiten van de eerste formele 

samenwerkingspartners binnen de zorg.  

Met deze organisaties zijn afspraken gemaakt over de inzet van MediMaatjes ter 

ondersteuning van cliënten of patiënten bij medische afspraken. Deze samenwerkingen 

vormen de basis voor verdere opschaling van onze activiteiten. 

De start van de samenwerking met Amsta heeft daarnaast aandacht gekregen in Skipr, 

wat heeft bijgedragen aan de zichtbaarheid van onze werkwijze binnen de zorgsector. 

Zichtbaarheid en positionering 
In 2025 is Stichting MediMaatjes betrokken geweest bij de jubileumcampagne van 

ImpactCity van de gemeente Den Haag. Via deze campagne heeft de stichting extra 

zichtbaarheid gekregen binnen het Haagse impactnetwerk en daarbuiten. Dit heeft 
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bijgedragen aan netwerkversterking en aan de maatschappelijke bekendheid van onze 

missie en activiteiten. 

Subsidies en donaties 
In 2025 heeft Stichting MediMaatjes een aantal subsidies/donaties ontvangen van De 

Boston Scientific Foundation, de Gemeente Den Haag (programma Samen Sociaal en 

Vitaal en het programma Orange the World) en van The Social Handprint. 

De ontvangen middelen zijn besteed conform de doelstelling van de stichting en ingezet 

voor: 

• Het verbeteren en door ontwikkelen van de dienstverlening; 

• Het ontwikkelen en professionaliseren van trainingen voor MediMaatjes; 

• Het versterken van de organisatorische basis; 

• Het mogelijk maken van aansluiting van nieuwe zorgpartners. 

De bestedingen zijn in lijn met de statutaire doelstelling en hebben direct bijgedragen 

aan het vergroten van de maatschappelijke impact van de stichting. 

Vooruitblik 
Met de versterking van het bestuur, de instelling van een Raad van Advies, de 

aansluiting van de eerste zorgpartners en de ontvangen financiële ondersteuning is in 

2025 een belangrijke basis gelegd voor verdere groei. 

In 2026 zal Stichting MediMaatjes zich richten op het verdiepen van bestaande 

samenwerkingen, het uitbreiden van het partnernetwerk en het verder 

professionaliseren van de organisatie, zodat meer patiënten ondersteund kunnen 

worden bij het begrijpen van informatie over hun gezondheid. 
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Voorwoord
Bijgaand ontvangt u uw jaarrapportage. Dit rapport bestaat uit twee delen.

Deel 1: Financieel verslag
Dit deel bevat een samenvatting van de belangrijkste informatie uit de jaarrekening. De informatie is
afgeleid uit de jaarrekening en voorzien van toelichting en commentaar.

Deel 2: De Jaarrekening
Deze bestaat uit de balans, de staat van baten en lasten en een toelichting hierop.
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Resultaatanalyse
De resultaatanalyse is gebaseerd op de staat van baten en lasten over 2025 zoals opgenomen in de
jaarrekening. De resultaatanalyse geeft inzicht in de verhouding van lastensoorten in relatie tot de
baten.

Staat van baten en lasten t.o.v. vorig jaar

Verslagjaar Vorig jaar Verschil

2025 % baten 2024 % baten Verschil %

Omzet 89.410 100,0% 21.244 100,0% 68.166 320,9%

Inkoopwaarde van de baten 70.474 78,8% 18.388 86,6% 52.087 283,3%

Saldo 18.935 21,2% 2.856 13,4% 16.079 563,0%

Kantoorkosten 12.810 14,3% 3.625 17,1% 9.185 253,4%

Verkoopkosten 1.891 2,1% 0 0,0% 1.891 100,0%

Algemene kosten 1.972 2,2% 0 0,0% 1.972 100,0%

Totaal lasten 16.672 18,6% 3.625 17,1% 13.047 359,9%

Saldo baten en lasten 2.263 2,5% -769 -3,6% 3.032 394,3%

Financiële baten en lasten -253 -0,3% -5 -0,0% -248 -
4.960,0%

Resultaat 2.010 2,2% -775 -3,6% 2.785 359,4%
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Financiële positie
De financiële positie is gebaseerd op de balans per 31 december 2025 zoals opgenomen in de
jaarrekening. De financiële positie geeft inzicht in de bezittingen (activa) en de financiering ervan
(passiva). De omvang van de verschillende posten is tevens in procenten van het balans totaal
uitgedrukt.

Balansoverzicht

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 % balans 31-12-2024 % balans

Vorderingen 27.407 79,9% 0 0,0%

Liquide middelen 6.873 20,0% 34.645 100,0%

Vlottende activa 34.280 100,0% 34.645 100,0%

Activa 34.280 100,0% 34.645 100,0%

Overige reserves 1.236 3,6% -775 -2,2%

Stichtingsvermogen 1.236 3,6% -775 -2,2%

Kortlopende schulden 33.044 96,4% 35.420 102,2%

Passiva 34.280 100,0% 34.645 100,0%
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Kengetallen
De kengetallen geven een inzicht in de financiële prestaties en zijn berekend op basis van de balans
per 31 december 2025 en staat van baten en lasten over 2025 zoals opgenomen in de jaarrekening.
De kengetallen zijn als volgt berekend:
- Nettowerkkapitaal: Vlottende activa - Kortlopende schulden
- Quick Ratio: (Vlottende activa - Voorraden en onderhanden werk) / Kortlopende schulden
- Current Ratio: Vlottende activa / Kortlopende schulden
- Solvabiliteit: Eigen vermogen / Totaal vermogen * 100%
- EBITDA: Resultaat voor belasting - Financiële baten en lasten - Opbrengst van vorderingen die tot
de vaste activa behoren en effecten + Afschrijvingen

Kengetallen meerjarenoverzicht

2025 2024

Werkkapitaal 1.236 -775

Quick ratio 1,04 0,98

Current ratio 1,04 0,98

Solvabiliteit (EV/TV) 3,6% -2,2%

EBITDA 2.263 -769
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Bestuursverslag
Het bestuursverslag ligt ten kantore van Stichting MediMaatjes ter inzage.

Het bestuur en directie van Stichting MediMaatjes is als volgt samengesteld:
- S. van Essen - directeur
- S. Maatoug - voorzitter
- J. van Etten - penningmeester
- A. Pijnaker - secretaris
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Jaarrekening

Stichting MediMaatjes
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Balans
Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2025 31-12-2024

Vlottende activa

Vorderingen 27.407 0

Liquide middelen 6.873 34.645

34.280 34.645

Activa 34.280 34.645
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Balans passiva

31-12-2025 31-12-2024

Stichtingsvermogen

Overige reserves 1.236 -775

1.236 -775

Kortlopende schulden 33.044 35.420

Passiva 34.280 34.645
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Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Omzet 89.410 21.244

Inkoopwaarde van de baten 70.474 18.388

Saldo 18.935 2.856

Kantoorkosten 12.810 3.625

Verkoopkosten 1.891 0

Algemene kosten 1.972 0

Totaal lasten 16.672 3.625

Saldo baten en lasten 2.263 -769

Financiële baten en lasten -253 -5

Resultaat 2.010 -775

Resultaatbestemming

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Resultaatbestemming

Overige reserve 2.010 -775

2.010 -775
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Toelichting op de jaarrekening

Activiteiten

De activiteiten bestaan uit arbeidsbemiddeling, samenwerken op het gebied van gezondheidszorg en
overige gezondheidszorgondersteunende diensten.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting MediMaatjes is statutair gevestigd te 's-Gravenhage en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 94527210.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
met uitzondering van afdeling 6 'Voorschriften omtrent de grondslagen van waardering en bepaling
van het resultaat'. In plaats daarvan worden de grondslagen voor de bepaling van de belastbare winst
als bedoeld in de Wet op de Vennootschapsbelasting toegepast. Verder zijn het Besluit fiscale
waarderingsgrondslagen en de "Handreiking bij de toepassing van fiscale grondslagen voor micro en
kleine rechtspersonen" van de Raad voor de Jaarverslaggeving van toepassing.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
verminderd met afschrijvingen. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslag van vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders vermeld is hebben de vorderingen
een looptijd korter dan een jaar.

Grondslag van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Grondslagen van stichtingsvermogen

Voor boekwinsten die bij vervreemding van een bedrijfsmiddel bij het bepalen van de fiscale winst
gereserveerd worden, wordt een herinvesteringsreserve gevormd indien en zolang (maar maximaal 3
jaar) het voornemen tot herinvestering van de opbrengst bestaat. Indien vervanging van het
bedrijfsmiddel plaatsvindt, dan worden deze gereserveerde boekwinsten in mindering gebracht op de
vervangende investeringen indien en voor zover fiscaal aanvaardbaar.
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Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij
dient een zakelijke rente in aanmerking te worden genomen.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties
en de lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij
zijn gerealiseerd.

Grondslagen van lasten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Grondslag van financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.
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Toelichting op de balans

Vorderingen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Vorderingen

Overlopende activa 27.407 0

27.407 0

Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.

Overlopende activa

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Overlopende activa

Vooruitbetalingen 27.407 0

27.407 0

Liquide middelen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Liquide middelen

Tegoedenop bankrekeningen 6.873 34.645

6.873 34.645

Tegoeden op bankrekeningen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Tegoeden op bankrekeningen

Rekening-courant bank 6.873 34.645

6.873 34.645
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Stichtingsvermogen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Stichtingsvermogen

Overige reserves 1.236 -775

1.236 -775

Overige reserves

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Overige reserves

Overige reserves 1.236 -775

1.236 -775

Kortlopende schulden

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Kortlopende schulden

Crediteuren 10 -0

Overige schulden 50 50

Overlopende passiva 32.984 35.370

33.044 35.420

Crediteuren

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Crediteuren

Crediteuren 10 -0

10 -0
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Overige schulden

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Overige schulden

Rekening-courant overigen 50 50

50 50

Overlopende passiva

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2025 31-12-2024

Overlopende passiva

Vooruitontvangen subsidies 32.984 35.370

32.984 35.370
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Omzet

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Omzet

Ontvangen donaties 0 1.989

Ontvangen subsidies 89.410 19.254

89.410 21.244

Inkoopwaarde van de baten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Inkoopwaarde van de baten

Kosten uitbesteed werk en
andere externe kosten

70.474 18.388

70.474 18.388

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Kosten uitbesteed werk en
andere externe kosten

Kosten uitbesteed werk 70.474 18.388

70.474 18.388
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Totaal lasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Totaal lasten

Kantoorkosten 12.810 3.625

Verkoopkosten 1.891 0

Algemene kosten 1.972 0

16.672 3.625

Kantoorkosten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden 12.191 0

Drukwerk 185 0

Telefoon en internet 339 0

Contributies en abonnementen 61 551

Automatisering 34 3.075

12.810 3.625

Verkoopkosten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten 345 0

Representatiekosten 1.451 0

Overige verkoopkosten 95 0

1.891 0
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Algemene kosten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Algemene kosten

Administratie 1.962 0

Overige algemene lasten 9 0

1.972 0

Financiële baten en lasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Financiële baten en lasten

Overige rentelasten 253 5

-253 -5

Overige rentelasten

Verslagjaar Vorig jaar

2025 2024

Overige rentelasten

Betaalde bankrente 253 5

253 5



Pagina 22 van 22 Stichting MediMaatjes

Ondertekening

Den Haag, 13 april 2026
S. van Essen

Delfgauw, 15 april 2026
S. Maatoug

13 april 2026
A. Pijnaker

13 april 2026
J. van Etten
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